J\l pr :»ndi dl Toelichting begrotingen GR 2026

Toelichting en samenvatting begrotingen 2027 Gemeenschappelijke Regelingen:

In deze bijlage lichten we in een overzicht per Gemeenschappelijke regeling de belangrijkste zaken
met betrekking tot de begroting 2027 toe. Het gaat hierbij met name om de financiéle ontwikkelingen
en mogelijke risico’s en ontwikkelingen. Door een gebundelde behandeling trachten we een integrale
bespreking in uw raad mogelijk te maken en u totaaloverzicht te bieden.

Leeswijzer:

De nummering van de bijlagen is als volgt:

(GRnr).1 Begroting van de betreffende GR. Bijvoorbeeld BSGW 01.1 is de begroting 2027 van BSGW.
(GRnr).2 Bijlagen bij de begroting 2027, zoals verstrekt door de GR.

(GRnr).3 Zienswijzen voor de betreffende GR.

Programma: Bestuur en ondersteuning

Vestigingsplaats Roermond

Doel / Maatschappelijk belang De Belastingsamenwerking Gemeenten en Waterschappen
(BsGW) is een samenwerkingsverband in de vorm van een
gemeenschappelijke regeling. BsGW behartigt als
uitvoeringsorganisatie van het waterschap en de deelnemende
gemeenten de zorg voor optimaal beheer en verwerking van
(basis)gegevens en informatie, het heffen, innen en afdragen
van de opbrengsten van lokale belastingen en het waarderen
van belastingobjecten in het kader van de wet WOZ.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting Begroting 2026 Begroting 2027
jaarschijf 2027 jaarschijf 2027
232.933 223.741
Procentuele afwijking: * n.v.t. (zie toelichting)
Toelichting afwijking: Bij de gehanteerde kostenverdeelmethode wordt er een

berekening gemaakt op basis van aantallen. Bij de begroting
2026 zijn de aantallen voor de berekening van 2027 nog niet
bekend.

Ontwikkelingen en risico’s: De post proceskostenvergoeding is op basis van ervaring naar
beneden bijgesteld. Dit blijft echter een moeilijk in te schatten
post.

*De vergelijking is gebaseerd op de jaarschijf 2027 zoals opgenomen in de vorige begroting (begroting
2026). Deze eerdere raming voor 2027 is als referentie genomen om de procentuele afwijking ten
opzichte van de nu gepresenteerde begroting 2027 in beeld te brengen.

Programma: Volkshuisvesting en ruimtelijke ordening

Vestigingsplaats Landgraaf

Doel / Maatschappelijk belang Het Gegevenshuis ontzorgt (lokale) overheden op het gebied
van het opzetten en het beheren van object- en ruimte
gerelateerde (Basis-)registraties en geometrie, alsmede het
daarmee samenhangende beeldmateriaal. Hiermee kunnen
(lokale) overheden voldoen aan wettelijke verplichtingen op dit
gebied en kunnen dienstverlening en bedrijfsvoering kwalitatief
hoogwaardig en kosteneffectief worden uitgevoerd.

Financiéle ontwikkeling:
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Begroting

Begroting 2026
Jaarschijf 2027

Begroting 2027

226.482

Procentuele afwijking:

*%

Toelichting afwijking:

opgenomen.

** in bijgestelde begroting 2025 is geen meerjarenperspectief

Ontwikkelingen en risico’s: -

Programma: Burgerparticipatie, gemeenschapsontwikkeling en leefbaarheid

Vestigingsplaats

Heerlen

Doel / Maatschappelijk
belang

De GGD is het verlengstuk van gemeenten op het gebied van het
programma GGD, Veilig Thuis en Jeugdgezondheidszorg.

Tevens is de GGD de vakspecialist op die terreinen vanuit (preventieve)
volksgezondheid. De ontwikkelingen en aanpak van de GGD binnen die
terreinen sluiten naadloos aan bij onze filosofie dat het geluk, veerkracht
en welbevinden van onze inwoners het uitgangspunt is. De GGD levert
hiermee een belangrijke maatschappelijke bijdrage aan de
zelfredzaamheid, het naar vermogen kunnen meedoen en het veilig en
gezond opgroeien, leven en ouder worden van onze inwoners.

Financiéle
ontwikkeling:
Begroting Begroting 2026 Begroting 2027 % Afwijking
Jaarschijf 2027
(932.105 totaal) (1.034.288 totaal)
Bijdrage gemeente 245.337* 263.828 7.5%
Voerendaal
programma GGD
Bijdrage gemeente 159.025* 199.868 25.7%
Voerendaal
programma Veilig
Thuis
Bijdrage gemeente 527.743* 570.592 8.1%
Voerendaal
Jeugdgezondheidszorg

Toelichting afwijking:

e * Jaarschijf 2027 wordt niet op gemeentelijk niveau verstrekt, daarom
zijn de cijfers van 2026 als uitgangspunt genomen. De afwijking is

hierdoor hoger.

e Algemeen: Loonindexatie en veranderende verdeelsleutel zorgen

voor een verhoging van de begroting.

e Veilig Thuis: Bovenstaande zorgt ook hier voor 7,5% stijging.
Daarnaast is er in de begroting 2027 de volledige structurele
uitbreiding van Veilig Thuis (14 fte) opgenomen. De eerste tranche
van 7 fte wordt in 2026 gerealiseerd en via de begrotingswijziging

verwerkt.

Ontwikkelingen en
risico’s:

Het risico bestaat dat de komende jaren de financiéle kwetsbaarheid van
de GGD direct invloed heeft op gemeenten. Het Algemeen Bestuur van
de GGD-ZL heeft, in afwijking van de gemeenschappelijke regeling,
besloten de financiéle reserve niet aan te vullen. Tenzij dit vanuit
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positieve jaarrekening kan worden gehaald. Dit betekent dat elke
financiéle tegenvaller direct ten laste kan komen van de deelnemende
gemeenten.

Programma: Onderwijs, arbeidsmarkt en arbeidsparticipatie

Vestigingsplaats

Nuth

Doel / Maatschappelijk belang

Doel is het bieden van een vangnet voor mensen welke (tijdelijk)
geen eigen inkomen (kunnen) verwerven en het actief
begeleiden van deze mensen terug naar de arbeidsmarkt.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting Begroting 2026 Begroting 2027
Jaarschijf 2027

Bijdrage gemeente 1.509.875
Voerendaal

Arbeidsparticipatie 153.500 146.000
Bedrijfsvoering 992.428 985.911
Inkomen gebundeld deel: 2.403.300 2.671.798
Rijksbijdrage 2.638.836
Gemeente bedrage 32.964
Zorg 366.000 372.000
Procentuele afwijking:

Toelichting afwijking:

Er is invulling gegeven aan de eerder meegegeven opdracht om
te komen tot structurele besparingen, voor Voerendaal:

Vrijvallen reserve 2025: 38.000 (eenmalig)

Niet benutten inrichting organisatie: 9099 (eenmalig)
Personeelskosten 43.890 (jaarlijks)

Kennisbanken/ digitale samenwerkingen 3.317 (jaarlijks)
Minder frequent uitvoeren KTO en MTO 1.109 (jaarlijks)

Ontwikkelingen en risico’s:

In begroting wordt uitgegaan van de budgetten en aantallen
klanten zoals deze bekend zijn bij het maken van de begroting.
Dit kan betekenen dat in de loop van het jaar de
actualiteitswaarde, als gevolg van gewijzigde klantaantallen
en/of Rijksbudgetten minder is.

Programma: Zorg en Welzijn

Vestigingsplaats

Geleen

Doel / Maatschappelijk belang

"Het doel is het bieden van een kwalitatief hoogstaande,
effectieve en efficiénte vervoersvoorziening die aansluit op
andere vervoersvormen zoals het openbaar vervoer en de
transformatie in de zorg. Hierbij wordt zo veel mogelijk gebruik
gemaakt van bundeling van vervoerscapaciteit en een
gezamenlijke uitvoering van vervoer.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting Begroting 2026 Begroting 2027
Jaarschijf 2027
Bijdrage gemeente 275.836 274.921
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Voerendaal

Procentuele afwijking: -0,33%

Toelichting afwijking: Begroting 2027 stemt overeen met begrotingen van voorgaande
jaren.

Ontwikkelingen en risico’s: e Vervoersbehoefte minder voorspelbaar dan voor

Coronapandemie: stabiel op totaalniveau maar tussen
gemeenten onderling grote verschillen

e Arbeidskrapte bij vervoerders

¢ Veranderend OV-aanbod: afnemende beschikbaarheid en
langere afstand tot bushaltes

o Complexiteit doelgroep neemt toe, met grotere zorgbehoefte

Programma: Natuur, landschap, landbouw, water en milieu

Vestigingsplaats

Heerlen

Doel / Maatschappelijk
belang

Het doelmatig, milieuhygienisch verantwoord en marktconform (doen)
inzamelen en verwerken van afvalstoffen (basispakket), en het reinigen
van de openbare ruimten en de daarmee samenhangende taken alsmede
het bestrijden van gladheid (pluspakket).

Financiéle
ontwikkeling:

Begroting

Procentuele
afwijking

Begroting 2026
Jaarschijf 2027

Begroting 2027

Bijdrage gemeente
Voerendaal
basispakket

1.454.852 1.535.874 5.6%

Bijdrage gemeente
Voerendaal pluspakket
(straatreiniging, riool-en
kolkenreiniging en
gladheidsbestrijding)

205.700 220.825 7.4%

Totale bijdrage
gemeente Voerendaal

1.660.552 1.756.699 5.8%

Toelichting afwijking:

De stijging is met name te verklaren door hogere arbeidskosten en
toegenomen belastingen.

Ontwikkelingen en
risico’s:

Ontwikkelingen:

e Verdere digitalisering van dienstverlening (meldingen en
communicatie via app).

e Focus op circulaire economie: minder restafval en meer hergebruik
van grondstoffen.

Risico’s:

e Stijgende kosten voor afvalwerking kunnen doorwerken in
gemeentelijke lasten.

e Risico dat inwoners veranderingen en stijgende kosten als lastig
ervaren, wat kan leiden tot minder naleving.

Programma: Natuur, landschap, landbouw, water en milieu
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Vestigingsplaats

Maastricht

Doel/ Maatschappelijk belang

De Omgevingsdienst Zuid-Limburg werkt in opdracht van de
zestien Zuid-Limburgse gemeenten en de provincie Limburg aan
een veilige en gezonde leefomgeving voor inwoners en bedrijven
in Zuid-Limburg. De focus ligt op vergunningverlening, toezicht
en handhaving en op milieuadvies.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting Begroting 2026 Begroting 2027
Jaarschijf 2027

188.279 198.758
Procentuele afwijking: +5,6%

Toelichting afwijking:

De stijging wordt veroorzaakt door loonindexatie,
materiaalindexatie, uitbreiding taken (ZZS, indirecte lozingen,
beheer inrichtingenbestand), toezicht op de
energiebesparingsplicht en wijziging van de
financieringssystematiek waarbij overhead voortaan als vaste
bijdrage per deelnemer wordt berekend in plaats van als opslag
in het uurtarief.

Ontwikkelingen en risico’s:

De ODZL staat voor groei van VTH(A)-milieutaken door de
doorwerking van de Omgevingswet, verscherpte eisen rond Zeer
Zorgwekkende Stoffen (ZZS) en toezicht op indirecte lozingen.
Arbeidsmarktkrapte vormt een risico voor de uitvoering van
werkprogramma's. De gewijzigde financieringssystematiek.
(ingaande 2027) leidt tot herverdeeleffecten tussen deelnemers.

Programma: Bestuur en ondersteuning

Vestigingsplaats

Heerlen

Doel / Maatschappelijk belang

Leveren van een structuurversterkende bijdrage aan de
evenwichtige ontwikkeling van het samenwerkingsgebied als
geheel en mede in verhouding tot zijn omgeving, zowel in
regionaal, provinciaal, nationaal als internationaal verband. De
primaire thema’s zijn: wonen en herstructurering, economie en
toerisme, ruimte en mobiliteit, duurzaamheid, sociaal
economische structuurversterking en grensoverstijgende
samenwerking.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting Begroting 2026 Begroting 2027
Jaarschijf 2027

182.000 192.000

Procentuele afwijking: 5,5%

Toelichting afwijking:

De basis van de verdeelsleutel ligt in de AU en hierin zijn een
aantal maatstaven gewijzigd, waardoor de doorvertaling een
verschuiving in de verdeling van de bijdragen oplevert.

Ontwikkelingen en risico’s:

Financieel

De Stadsregio signaleert dat de uitvoerbaarheid van de taken
onder druk komt te staan door beperkte financiéle middelen uit
het werkbudget. Hierover willen zij in gesprek gaan.

Inhoudelijk
De uitwerking van het Toekomstverhaal Parkstad vraagt een
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intensief proces van zowel de Stadsregio als de deelnemende
gemeenten en maatschappelijke partners. De gevraagde inzet is
nog onbekend maar kan spanning opleveren in relatie tot de
beschikbare ambtelijke capaciteit. Overigens geldt dit in de
volledige breedte van de samenwerking en niet alléén bij de
uitwerking van het Toekomstverhaal.

Programma: Veiligheid en handhaving

Vestigingsplaats

Maastricht

Doel / Maatschappelijk belang

Het realiseren van een efficiénte en kwalitatief hoogwaardige
organisatie en uitvoering van de brandweer, geneeskundige
hulpverlening, gemeentelijke bevolkingszorg, crisisbeheersing en
rampenbestrijding binnen het werkgebied van de
veiligheidsregio.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting Begroting 2026 Begroting 2027
Jaarschijf 2027

1.181.215 1.205.005
Procentuele afwijking: 0,02%

Toelichting afwijking:

Conform afspraak heeft VRZL bezuinigingsmaatregelen
toegepast op de reguliere bijdrage van gemeenten en op de
bijdrage FLO.

De stijging wordt veroorzaakt door:

- dejaarlijkse index afrekening 2025 op de gemeentelijke
bijdrage regulier en indexafrekening 2025 bijdrage FLO;

- de bijdrage huisvestingskosten Meld- en Codrdinatie
Centrum (MCC) is gelijk gebleven, maar werd voor de
ontvlechting van het MCC construct apart gefactureerd;

- de bijdrage ingroeimodel toekomstbestendige huisvesting
brandweerkazernes, conform besluit 2025.

Ontwikkelingen en risico’s:

2027 wordt het laatste jaar van het vigerende beleidsplan dat is
opgesteld in 2022/2023. De ontwerpen Maatschappelijke
Weerbaarheid Operationele continuiteit en noodcommunicatie
speelden toen nog geen rol van betekenis en hebben
veiligheidsregio’s en gemeenten in 2025 en 2026 flink
beziggehouden. Momenteel wordt de inrichting en opzet van
coordinatiepunten (veiligheidsregio’s) en noodsteunpunten
(gemeenten) onderzocht. Dit zal in 2027 een thema zijn waarin
stappen moeten worden gezet.

Vanuit de risicoanalyse die door VRZL gemaakt is komen
onderstaande autonome ontwikkelingen naar voren die een forse
financiéle impact kennen op VRZL. Deze autonome
ontwikkelingen zijn:

e CAO lonen 2027

e Organisatieontwikkeling

e Inrichting codrdinatiepunten

e Nieuwe taken in relatie tot de kabinetsbrede weerbaarheidsopgave
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¢ Nieuwe wettelijke taken als gevolg van de geopolitieke situatie.

Programma: Onderwijs, arbeidsmarkt en arbeidsparticipatie

Vestigingsplaats

Heerlen

Doel / Maatschappelijk belang

Uitvoering van de Wet Sociale Werkvoorziening (WSW): het
voorzien in de werkgelegenheid, mensontwikkeling en
begeleiding van SW-geindiceerde.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting Begroting 2026 Begroting 2027
Jaarschijf 2027

Bijdrage gemeente 916.642 952.821
Voerendaal

bijdrage subsidie in AJ 892.157 945.030
bedrijfsvoeringskosten 4.950 5.071
bijdrage resultaat beschut 2.0 38.798 37.611
bijdrage resultaat -19.263 -32.069
subsidieverantwoording

Personeelskosten WSW Nvt -2.822
Procentuele afwijking: 3.95%

Toelichting afwijking:

De procentuele afwijking zit met name in het ontvangen
subsidiebedrag in Arbeidsjaar. Dit valt voor de gemeente gunstig

uit.

Ontwikkelingen en risico’s:

Het subsidiebedrag in de eerdere meerjarenraming
kwam nog uit de meicirculaire 2024. In 2025 is dit bedrag voor

2027 verhoogd.
Dit komt door:

e Een vergoeding voor de stijgende lonen (LPO);

e Het landelijke macrobudget is tot nu toe ongewijzigd
gebleven. Dit budget wordt gedeeld door een kleiner aantal
Sw-medewerkers. Dat komt doordat het aantal Sw-
medewerkers sneller daalt dan verwacht.

De LPO 2026 is nog niet door het Ministerie van BZK
vastgesteld. Deze wordt pas vastgesteld in de meicirculaire

2026.

Steeds meer medewerkers hebben lichamelijke of psychische
klachten en hebben daarom een beschutte werkomgeving nodig.
De verwachting is dat het aantal mensen dat terugstroomt naar
Beschut 2.0 in ieder geval niet zal afnemen. Mogelijk zal
gedurende het jaar blijken dat plaatsing binnen de Beschut 2.0
omgeving voor meer medewerkers noodzakelijk is dan verwacht.
Het financiéle risico per extra fte is naar verwachting klein.
Zolang dit binnen de bestaande voorziening kan worden
opgevangen (maximaal ongeveer €5.000 per fte).
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Programma: Onderwijs, arbeidsmarkt en arbeidsparticipatie

Vestigingsplaats

Heerlen

Doel / Maatschappelijk belang

Het samenbrengen van vraag en aanbod op de arbeidsmarkt
voor burgers met een loonwaarde tussen 30-100% die behoren
tot de doelgroep van de voormalige Wsw en de Participatiewet.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting Begroting 2026 Begroting 2027
Jaarschijf 2027

Bijdrage gemeente 42.358 52.126
Voerendaal

bedrijfvoeringskosten 1.644 2.850
bijdrage resultaat BV's -1.436 6.750
uitvoering participatiewet 42.150 42.526
Procentuele afwijking: 23.1%

Toelichting afwijking:

o De uitgaven stijgen in de bedrijfsvoering met 2%

e De looneffecten binnen de cao-Sw zijn na 1 januari 2025 niet
bekend. Er is alleen rekening gehouden met 0,5% als gevolg
van periodieken.

e Voor de omzet is enerzijds rekening gehouden met een
stijging van 2,5% per jaar als gevolg van prijsstijgingen.
Anderzijds wordt de omzet verlaagd volgens het verwachte
verloop van de Sw populatie.

e De bedrijffskosten stijgen door indexatie en/of inflatie.

o De rijkssubsidie per arbeidsjaar is opgenomen opbasis van
de mei circulaire 2025.

Ontwikkelingen en risico’s:

Voor 2027 verwachten ze een beter nettoresultaat van 195.000.

Dit komt door een slechter operationeel resultaat van 1.796.000

en een beter subsidieresultaat van 1.991.000.

Het slechtere operationeel resultaat komt mede door de lagere

Sw-bezetting.

Kansen op positieve effecten in de begroting:

o Bijstelling van de rijkssubsidie kan een positief effect hebben
op deze begroting;

e Hogere inkomsten: Door hogere tarieven voor
detacheringen;

e Meer duurzame detacheringen: Door goede inzet van
jobcoaching en de KANS-locatie.

Programma: Veiligheid en handhaving

Vestigingsplaats

Heerlen

Doel / Maatschappelijk belang

Het maatschappelijk belang is het vergroten van de sociale
veiligheid en daarmee de leefbaarheid binnen de samenleving te
verbeteren en bij te dragen aan de veiligheid(-sbeleving). Hierbij
gaat het om het voorkomen en verminderen van recidive,
(ernstige) overlast, criminaliteit en maatschappelijke uitval bij
complexe problemen, door een combinatie van repressie,
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bestuurlijke interventie en zorg.

Het doel van het zorg- en veiligheidshuis is een aanpak en
doorbraak forceren voor de groep burgers die problemen ervaart
op meerdere levensgebieden en daardoor te maken heeft met
zorg en ondersteuning en in aanraking komt met politie en
justitie. Dit gebeurt door middel van casusoverleg en
werkafspraken met de benodigde professionals uit meerdere
ketens. De gezamenlijke aanpak bestaat veelal uit een
combinatie van straf en hulpverlening. Een procesregisseur van
het Zorg- en Veiligheidshuis Parkstad bewaakt de afspraken en
forceert vooruitgang als het proces stagneert. Door samen te
werken komen snelle en efficiénte interventies tot stand die de
problemen oplossen of beter beheersbaar maken.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting Begroting 2026 Begroting 2027
Jaarschijf 2027

87.120 93.803

Procentuele afwijking: 7,67%

Toelichting afwijking:

Jaarlijks gaat de inwonersbijdrage omhoog wegens de CPI ad
3,3% die gehanteerd wordt op de bedrijfsvoeringsaspecten waar
contracten onder liggen en een CPB-index van 3,85% op de
loonsom voor de jaren waar de CAO stijging nog niet bekend is.
Deze wijze van indexeren is gelijk aan de wijze die gehanteerd
wordt sinds de oprichting van de GR en is tevens goedgekeurd
in de voorgaande meerjarenbegroting.

Ontwikkelingen en risico’s:

De loonkosten worden jaarlijks geindexeerd, maar kunnen
harder stijgen dan voorheen geraamd. De lasten voor inhuur
voor specialistische functies blijven aanwezig naast het invullen
van formatieplekken. Gewijzigde wetgeving, concreet de
invoering van de Wet Gegevens- verwerking Samen-
werkingsverbanden, maakt aanpassing van de organisatie
(structuur) noodzakelijk. Het effect is op dit moment nog niet
volledig duidelijk. Het implementeren van HR21 functiewaarder-
ingssystematiek brengt het risico met zich mee dat de
waardering afwijkt van de huidige waardering. Daarnaast kan dit
tot het risico van juridische geschillen leiden in geval van
disputen over waardering. De waardering kan effect hebben op
de geraamde personeelslasten.

Programma: Bestuur en ondersteuning

Vestigingsplaats

Heerlen

Doel / Maatschappelijk belang

Solido heeft als doel om voor de deelnemende gemeenten op
een professionele manier de ICT- en informatievoorziening te
organiseren. Daarmee ondersteunt Solido de digitale
infrastructuur die nodig is voor een betrouwbare, veilige en
toegankelijke dienstverlening. In een tijd van toenemende
digitalisering, wettelijke eisen en cyberdreigingen vervult Solido
een cruciale rol in het waarborgen van continuiteit, privacy. Het
maatschappelijk belang van Solido ligt daarmee in het
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versterken van de uitvoeringskracht en digitale weerbaarheid
van lokale overheden.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting Begroting 2026 Begroting 2027
Jaarschijf 2027

650.059 770.577

Procentuele afwijking: 18.5%

Toelichting afwijking:

Duurdere Microsoft en VMware licenties, toename inhuur extern
personeel, stijging personeelskosten.

Ontwikkelingen en risico’s:

Met de ver-Saasing van het applicatielandschap van de
deelnemers in de GR staat Solido voor een aantal uitdagingen.
Solido zal zich kennismatig en organisatorisch verder moeten
ontwikkelen in cloud-oplossingen. Solido bevind zich nu in een
transitie van beheer- naar dienstverlenende organisatie. De
voornaamste risico’s zijn oplopende kosten door het verschil in
tempo bij de uitvoering van de ver-Saasing bij de verschillende
deelnemers en het niet behalen van ambities rondom de afbouw
van het VMware platform.

Programma: Bestuur en ondersteuning

Vestigingsplaats

Heerlen

Doel / Maatschappelijk belang

Het Historisch Centrum Limburg verzamelt, beheert en geeft
toegang tot archieven en collecties van Limburgse
overheidsinstellingen en particulieren.

Financiéle ontwikkeling:

Begroting

Begroting 2026 Begroting 2027
Jaarschijf 2027

81.425

Procentuele afwijking:

Toelichting afwijking:

Voerendaal neemt vanaf 1 januari 2026 deel aan de GR HCL.

Ontwikkelingen en risico’s:

Het Historisch Centrum Limburg (HCL) staat in 2027 voor een
ingrijpende transitie: de nieuwe Archiefwet treedt in werking, het
Rijk treedt uit de Gemeenschappelijke Regeling en de
organisatie moet na aanzienlijke schaalvergroting intern op orde
komen. HCL zet in op digitalisering via het e-depot als regionale
nutsfunctie. Het voornaamste risico betreft het groeitempo van
de e-depot inkomsten, terwijl de organisatie tegelijkertijd een
zwaar beroep wordt gedaan door de samenloop van interne
harmonisatie, nieuwe wetgeving en een groter deelnemersveld.
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